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A OpEx Modeline Giris Egitimi
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Bircok kaynakta
kargimiza gikan Yalin
Uretim, TPM ve 6Sigma
gibi metodolojiler farkli
Ozellikleri ile 6n plana
cikmaktadir.
Metodolojilerin ortak ve
ayirt edici 6zelliklerini
ortaya koyan bu egitim ile
daha iyiye ulasma
metotlari hakkinda genel
bilgiler verilmektedir.

1 gln

isletmenin kendi
sistemini kurgularken
dikkat etmesi gereken
noktalar i¢in ipuglari,
izlenebilecek yol
haritasinin
olusturulmasina
yardimci genel bilgiler
ve temel iyilegtirme
bakis agisi
kazandirmak egitimin
ciktilarindandir.

O O

Yoneticiler, + Temel Seviye
Muhendisler lyilestirme
Grup Liderleri Araglari Bilgisi

Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Ustalar
Teknisyenler
Operatorler
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B TPM’e Giris Egitimi
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isletmelerde makine ve
ekipman verimliligini en
ust dizeyde tutmak,
verimlilige katkida
bulunacak ¢alisanlarin
gelisimini saglamak ve
OEE performans
gOstergesini iyilestirmek,
TPM uygulamalarinin
amacidir.

1 gln

TPM yol haritasinin
uygulandiginda,
kayiplarin azaldig,
OEE performansinin
arttigi, makine ve
ekipmanini
sahiplenmis bilingli
calisanlarin galistigi,
sistematik bakim
faaliyetlerinin
planlandigi bir igletme
ortaya cikacaktir.

Yoneticiler,
Muhendisler

Bakim Calisanlari
Grup Liderleri,
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Ustalar
Teknisyenler
Operatorler

Saha Calisanlari

A

+ Temel Seviye
TPM Bilgisi

KRIZEN

atélyesi




C Kaizen Egitimi

// -\\ .
- | Kaizen
N .

...................... S W @

Odaklaniimisg iyilestirme isletmedeki . Temel Sevive
ile amag, problem ya da ﬁ faaliyetlere iyilestirme * Yoneticiler, 161 Sevly
. o . ! . Proje Yonetim
gelisim alani ile ilgili bakis acisi ile * Muhendisler Bilaisi
ulasiimak istenen 1 gln 4 gin bakmaya baglama, * Grup Liderleri . Te?nel Sevive
noktaya, problem ¢dézme basit teknikler ile » Vardiya Sorumlulari Y
o . - . . Problem C6zme
teknikleri ve proje problem analizi + Takim Liderleri TekniKleri
yonetim araglarini yapabilme ve » Ustalar . Orta Sevive
kullanarak sistematik ve calisanlarin ekip » Teknisyenler Kaizen Bi?/ o
kolay bicimde, ekip calismasi becerisini » Operatorler gisi
calismasi iginde gelistirme egitimin
ulasmaktir. katilmcilara ve

isletme kultirine
getirisi olacaktir.

=) KRIZEN

atélyesi




D Hoshin Kanri (Hedeflerin Yayilimi) Egit
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Sirketin hedefleri, sadece
yoneticiler tarafindan bilinen
ve kagit ustinde kalan
rakamlar mi olmali, yoksa
tum calisanlara yayilimi
saglanmis, sahiplenilmis, ve
basarilan gostergeler mi?
Hoshin Kanri, sirket strateji
ve hedeflerinin belirlenmesi,
yayllimi ve yonetilmesi ile
ilgili Japon yonetim tarzi ve
yaklasimidir.

AN

'\ Hoshin Kanri
/" (Hedeflerin Yayilimi)

1 gln

Imi

Sirket hedeflerinin
yonetimi, PUKO
dongusu ile
iyilestiriimesi ve tim
calisanlarin hedeflerin
bir pargasi haline
getirilmesi ile
amagclanan slphesiz
ki daha iyiye dogru
giden bir sirket
olabilmektir.

O

Yoneticiler
Muhendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri

@

* Orta Seviye Hedef
Yonetimi Becerisi

KRIZEN
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Gemba Kanri (Saha Yonetim Sistemi) Egitimi
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o jq.\\l Gemba Kanri
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* YoOneticiler

re

Degerin yaratildig! yerde, Yaratilan degeri en iyi . Miihendisler + Orta Seviye
degere etki edecek sicak sekilde takip . Grup Liderleri Performans Ydnetimi
yonetimin saglanmasi, 1.gln edebilecegimiz b
y I » Vardiya Sorumlulari
degdiskenlikleri fark ederek performans . .
Ny ) e N - " + Takim Liderleri
¢b6zmemizde ve igimizin gostergelerinin tespiti,
e sl e e A » Usta ve
bizi degil, bizim igimizi sicak yonetimde .
o oo Teknisyenler
kontrol etmemiz igin en iletisim kanallarinin 3
) . o N » Operatorler
onemli araglardan biridir. dogru kullaniimasi ve
gunluk aksiyonlarin
takip disiplini

saglanmaktadir.
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Bir isletmenin, tesisin,
yonetimini kolaylagtirmak
igin en dnemli araglardan
biri gorsellestirmektir.
Gorsellestirmek oldukga

F ' Goérsel Fabrika Egitimi

1 gln

Dogru bicimde
gorsellestirilen
isletmeler, kayiplarin
hizli fark edildigi ve
calisanlarindan,

Yoneticiler
Muhendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri

etkin ve iletigimi arttirici zwaretglenne kadar Usta.ve
bir aractir. Neyin, nasil herkesin Teknisyenler
. ’ farkindaliginin Operatorler

gorsellestirileceginin ve
ne fayda saglayacaginin
belirlenmesi
gerekmektedir.

arttinldigi isletmelere

donusdr.

+ Temel Seviye

Performans Yonetimi

+ Temel Seviye iletigim
Araglari Bilgisi

=) KRIZEN
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G Deger Akis Haritalama Egitimi

e ?\; Deger Akis Haritalama
N . /

Mdusteri siparisi ile
baslayip siparigin
teslimati ve tahsilatina
kadar olan surecte,
kayiplarin tanimlanmasi,
iyilestirme noktalarinin
tespiti ve buyuk resim
icerisindeki faaliyetleri
analiz edebilmek icin
kullanilan kapsamli bir
metottur.

1 gln

8 Gun

Caligma sonrasi,
isletmedeki tim
sureclerdeki kayiplarin
tespiti ile iyilestirme
¢alismalarinin
belirlenmesi ve
projelendirilmesi,
disiplinler arasi
iligkilerin etkilesiminin
goérilmesi ve
«Lead-time» slresinin
azalmasi
beklenmektedir.

O

Yoneticiler
Muhendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri

A

+ Temel Deger Akisi
Yonetimi

+ Temel Kayip Analizi
Metodu

+ Orta Seviye Planlama

Uygulamalari

KRIZEN

atélyesi




H OEE Yonetimi Egitimi
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Performans yonetiminin
onemli bir gostergesi olan
OEE’nin hesaplama
yontemi, alt bilesenleri,
16 buyuk kayip ile olan
iliskisi ve bunlarin
azaltiimasina yonelik
uygulanacak metotlar
hakkinda bilgi aktarimi
amaclanmaktadir.

1 gln

OEE Hesaplama
yontemi, OEE’nin alt
bilesenleri ve 16
buyuk kayip hakkinda
bilgi sahibi, OEE
degerini
yorumlayabilen ve
iyilestirme bakis
agislyla
iliskilendirilebilen bir
kaltur yaratilir.

O

Yoneticiler
Muahendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Ustalar
Teknisyenler
Operatorler

A

+ Temel Seviye
Performans Yonetimi

» Orta Seviye Kayip
Analizi

» Orta Seviye OEE
Bilgisi
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Problem C6zme Teknikleri Egitimi
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Cﬂ hayatta

karsilastigimiz
problemleri, tespit etme,
analiz etme, aksiyon alma
ve surekliligin izlenmesi
adina iyilegtirme
calismalarinda kullanilan
problem ¢6zme
tekniklerinin 6grenilmesi
ve uygulanmasina
yoneliktir.

1 gln

4 gin

Problemleri
sorgulayan ve analiz
yetenegi gelismis,
karmasik olmayan
problemleri ¢ozebilen
ve iyilestirme bakis
acisini ¢ézum
araglariyla birlestirmis
ve teknikleri
kullanabilen
calisanlar beklenir.

O

Yoneticiler
Muahendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Ustalar
Teknisyenler
Operatorler

Saha Calisanlari

A

+ Temel Seviye Veri
Analizi

» Orta Seviye Problem
C6zme Teknikleri
Bilgisi

KRIZEN

atélyesi



J ' SMED Egitim

isletmelerde, ayni
makinede proses edilen
farkh iki Grin, model,
parca, formdal, kalip...
vesaireden digerine hizli,
en az maliyetli ve proses
esnasinda guvenlik ve
kalite problemi
yaratmayacak sekilde
gecilmesine olanak
sag@layarak iyilestiriimesini
hedefleyen bir metodtur.

Uriin gegislerinde
kaybedilen zaman ve
isciligi en aza
indirebilecek SMED
metoduna ait yol
haritasi ve aracglarin
kullanimi ile zorunlu
kayiplart minimum
seviyeye

indirecek bakig
agisina sahip
olunacaktir.

O

Yoneticiler
Muahendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Ustalar
Teknisyenler

*

* Temel Seviye Kaizen
Bilgisi

» Orta Seviye SMED
Bilgisi
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K ' Chocote Yaklasimi Egitimi
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OEE, perfc')'rmans Dogru olgulen ve . Yc.JInetlcn.er . Temel Seviye OEE
kayiplarini Gnemser ve analiz edilen kaguk * Muhendisler Bilgisi
goérunmeyen kayiplari durus kayiplarini fark * Grup Liderleri 9 .

s R . + Orta Seviye

ortaya cikartmaya caligir. 1.gln etmek ve iyilestirmek, » Vardiya Sorumlulari Performans Yénetimi
Ancak en fazla unutulan katilimcilara farkh bir » Takim Liderleri

ve goz ardi edilen bakis agisi + Ustave

kayiplar, makinayl uzun kazandiracak ve ayni Teknisyenler

sure durdurmayan ancak zamanda kuguk » Operatorler

dogru dlguldugunde iyilestirmeler ile OEE

baydkligu ve énemi fark sonuglarini yukariya

edilen kuguk durus dogru gikartacaktir.

kayiplaridir.
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L ' Yerinde Kalite Egitimi
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Iﬂ kontrol edilerek

degil, ancak kalitenin
dogru sartlarda Uretim
yapilarak saglandigi bir
ortam yaratiimasi ve
yerinde kalite
uygulamalarinin
geligtiriimesi ile hatali
ardn ciktilarinin minimize
edilmesi
hedeflenmektedir.

1 gln

Kalic, sahada
uretme felsefenin
isletmeye yerlestiqi,
kalitesizlik durumunda
hizli aksiyon ve kok
sebep tayini,
hatasizlagtirma
calismalari ile
sistemin
devamhliginin
saglandigi bir igletme
kultura olusturulur.

Yoneticiler
Muahendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Usta ve
Teknisyenler
Operatorler

A

peviye 8D

Bilgisi

+ Temel Seviye Poka-
Yoke Uygulamalari
Bilgisi

+ Orta Seviye Kalite
Bilinci
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5S Metodu Egitim
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5S du, calisma
ortaminda daha verimli
calisabilecek, zaman,
para ve emek kayiplarini
yok edecek ipuglari
vererek, bunlarin
uygulanmasiyla,
kayiplardan arindiriimig
calisma ortamlari
hedefler.

Calisma ortamindaki
organizasyonel ve
onleyici iyilegtirmeler
ile kayiplari azaltarak,
calisanlarin ¢calisma
kalturinde pozitif
gelisim gostermeleri
calismanin ¢iktilari
olacaktir.

O

Yoneticiler,
Muhendisler,

Grup Liderleri,
Vardiya Sorumlulari,
Takim Liderleri,
Ustalar,
Teknisyenler,
Operatorler,

Saha Calisanlari,
Ofis Calisanlari

A

* Orta Seviye 5S Bilgisi

+ Orta Seviye 5S
Uygulamasi

KRIZEN
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N Otonom Bakim Egitimi
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(&gﬂj Otonom Bakim
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Oto akim, makine- m ‘

+ Temel Seviye TPM

ekipmani koruma Otonom bakim * Yoneticiler, .
. . . Bilgisi
yaklagimin makinanin asil uygulama metotlarini, * Muhendisler .

. * Orta Seviye Otonom
kullanicisi ve sahibi 1 giin yapilmasi gereken + Bakim Calisanlari Bakim Bildisi
operatdrler tarafindan gunlik koruma * Grup Liderleri, g
ogrenilmesi ve faaliyetlerini, bakimin » Vardiya Sorumlulari
uygulanmasidir. Otonom sadece bakim + Takim Liderleri
bakim uygulayan departmaninin igi + Ustalar
fabrikalarda oldugu algisini » Teknisyenler
makinelerdeki dizeltmeyi » Operatorler
anormalliklerin, arizalarin, amaclamaktadir. + Saha Caliganlari

beklenmeyen duruslarin
ve kalite problemlerinin
ciddi oranlarda azaldigi
goruldr.
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O Etkin Bakim Egitimi
( x :l Etkin Bakim
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Her igsletmenin bir bakim + Temel Seviye TPM

) Etkin bakim uygulama * Yoneticiler, o
plani vardir, ancak bir N .. . Bilgisi
o modaulleri ile bakim * Muhendisler .
bakim stratejisi var midir? Do + Temel Seviye Planli
; . 1 qi bilgi yonetim + Bakim Caliganlari ool
Bakim yontemlerinin gun . . : : Bakim Bilgisi
o . sisteminden, bakim * Grup Liderleri, .
dogru bir sekilde . . * Orta Seviye Bakim
4 uygulamalarinin puf « Vardiya Sorumlulari . o
uygulandigi, arizalarin . . Yonetimi Becerisi
tekrarina vénelik analitik noktalarina, bakim « Takim Liderleri
metotlar|nykullan|ld|“| uygulamalarini etkin « Ustalar
u ikleri . [
g kullanma tekniklerine Teknisyenler

yetkinlik bazl
gelistirmelerin glnlik
isleyiste yarutuldugu bir
bakim anlayisinin
kurulmasi, etkin bakim
sisteminin kisa tanimidir.

sahip olunacaktir.
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Kali ontrol edilerek
degil, ancak kalitenin
dogru sartlarda Uretim
yapilarak saglandigi bir
ortam yaratiimasi ve
yerinde kalite
uygulamalarinin
geligtiriimesi ile hatal
ardn ciktilarinin minimize
edilmesi
hedeflenmektedir.

1 gun

Kaliie, . sahada
uretme felsefenin
isletmeye yerlestiqi,
kalitesizlik durumunda
hizli aksiyon ve kok
sebep tayini,
hatasizlagtirma
caligmalari ile
sistemin
devamliliginin
saglandigi bir igletme
kUlturd olugturulur.

Yoneticiler
Muahendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri
Usta ve
Teknisyenler
Operatorler

. Teye 8D
Bilgisi

+ Temel Seviye Poka
Yoke Uygulamalari
Bilgisi

» Orta Seviye Kalite
Bilinci

=) KRIZEN

atélyesi



R Uretim Yonetimi (Japon Yonetim Modeli)

v Uretim Yonetimi
+ (Japon Yonetim Modeli)
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+ Temel Seviye
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Uretim, stirekliligin esas Japon uretim * Yoneticiler ivilestirme Araclart
oldugu ve bir gcok sistemlerinin basari * Muhendisler g” i$si ¢
degiskenin bir arada 1 giin faktorlerini * Grup Liderleri 9

yuratuldugu bir dinamik 6grenmenin yaninda » Vardiya Sorumlulari

ortamdir. Bu dinamik bu tekniklerin gunlik « Takim Liderleri

ortamin uretim faktorlerini uretimin yonetimine, » Ustalar

dogru bir sekilde calisan katilimdan, 5S » Teknisyenler

yonetilmesi vardiyalari, kontroluine kadar » Operatorler

gunleri, sonunda sirketin dogru aktariimasi

yillik rakamlarini ve amaclanmaktadir.

gelecegini etkiyecektir.
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S ' Montaj Hatlarinda Kayip Azaltma Egitimi

,_;M,:"\L_\I] Montaj Hatlarinda
"W Kayip Azaltma

~
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Montaj bantlarinin

. Kayiplara 6zellesmis * YoOneticiler Lo
performansi, makine e - A . + Temel Seviye Is ve
. ¢6zum Ornekleri ile * Muhendisler A
kayip yapisina gore ) . : Metot Etudu Bilgisi
. . 1 qi montaj hatlarinda * Grup Liderleri . .
farkliliklar icermektedir. gun . o . Orta Seviye Kayip
. sistematik iyilestirme » Vardiya Sorumlular .
Montaj bantlarinda tempo . . . Analizi
kaybi, hat dengeleme yolunu tarif ederek, « Takim Liderleri
Kavi ian ivi tiretkenlik katilimcilara kayipsiz + Ustalar
kay|plar| gi]r('m tamir montaj hatlari ile ilgili » Teknisyenler
yipiar, : yol haritasi sunulur. » Operatorler

eksik parca, kozmetik
hatalar gibi kalite
kayiplari, yurime,
hareket, ellecleme gibi
bant ve istasyon igi
kayiplar gorulmektedir.

=) KRIZEN
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Caligsanlarin yonetime
katilimlarinin en énemli
araci olan oneri ve fikir
yonetimi, dogru
kullanildiginda galisan
katilim ve motivasyonunu
arttirmaya, ayni zamanda
sirketin maliyetlerden,
imajina kadar bir¢ok
noktasinda iyilesmeye
hizmet edecek bir aractir.

T ) Oneri ve Fikir Ydnetimi Egitim

N L.
' Oneri ve Fikir Yonetimi

1 gun

Oneri stirecinin dogru
kurgulanmasina,
Onerinin Kaizene
donusmesine, etkin
takdir-tanima
sistemleri hakkinda
ornekler paylasilarak,
Oneri sistemi
hatalarina karsi
onlemleri gelistirmeye
yardimcl olacak bakig
acisi kazandirilir.

O

Yoneticiler
Muhendisler

Grup Liderleri
Vardiya Sorumlulari
Takim Liderleri

+ Temel Seviye Etkin
iletisim Becerisi

« Temel Seviye Oneri
Sistemi Yonetimi

=) KRIZEN
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